AKTUELL ez

Neues zum Lean Management 2023

Lean Management ist in modernen Unternehmen
unverzichtbar, denn die Anforderungen des Mark-
tes und der Kunden steigen in immer schnellerem
Tempo. Vielfach bewahrt hat sich die Anwendung
von Lean Management als mogliche Losung fur die
Herausforderungen, die sich aus diesen Trends er-
geben.

s%my | Um Lean Management erfolgreich umzusetzen,
bedarf es geschulter und motivierter Mitarbeiter auf allen Ebenen einer Organisation. Wir
méchten Ihnen einen Uberblick Uber unsere aktuellen Schulungen und Méglichkeit zur Lésung
von Personalengpassen geben.

Auf den folgenden Seiten haben wir Ihnen Schulungen, kostenlose Trainings und Informatio-
nen zur Interims-Unterstitzung zusammengestellt.

Sprechen Sie uns gern an, wenn Sie Riickfragen zu diesen Themen haben oder sich zu unse-
ren Seminaren und Trainings anmelden mdchten!

Stephan Peters
0441 9710-223
s.peters@treuhand.de

Jan Sauer
t;“g & ! 0176 841 950 35

r l o l sauer@treuhand.de

(D IREU HAND



AKTUELL ez

Neues zum Lean Management 2023

Beauftragter flir Lean Management in Kooperation mit der IHK

Gemeinsam mit der Industrie- und Handelskammer Oldenburg wurde ein umfassender Lehr-
gang entwickelt, um die Lean Transformation in Unternehmen zu unterstttzen. Der Lehrgang
zum Beauftragten fur Lean Management (m/w/d) mit dem Schwerpunkt Produktion bietet eine
Fllle von Werkzeugen, um eine Lean-Organisation aufzubauen. Die Teilnehmenden werden
befahigt, die notwendigen Veranderungen erfolgreich und nachhaltig umzusetzen. Die vermit-
telten Methoden kénnen direkt am Arbeitsplatz umgesetzt werden, um Entlastung und Effi-
zienzsteigerung im Tagesgeschaft zu erreichen.

Das erwartet Sie

Der Lehrgang vermittelt die Lean-Grundlagen bis hin zur Entwicklung einer Lean-Vision, Wert-
stromanalyse und -design, Identifizierung und Erfassung von Verschwendungsarten, Aufbau
eines Shopfloor-Management-Systems, Entwicklung von Problemldsungszyklen (KVP,
PDCA), visuelles Management, Standardisierung, 5S, Aufbau von Kanban-Systemen (Pull),
One-Piece-Flow, Kundentakt und Nivellierung von Arbeitsinhalten. In einer Praxissimulation
koénnen die Auswirkungen von Lean in einer realen Umgebung erlebt werden. So kann das
erworbene Wissen direkt und selbststandig in der Praxis angewendet und die Auswirkungen
auf die Prozesse erleben.

Nach Abschluss des Lehrgangs erhalten die Teilnehmer ein einheitliches Zertifikat der Indust-
rie- und Handelskammer Oldenburg. Hierfur ist eine Anwesenheit von mindestens 80% not-
wendig. Der Lehrgang ist fUr ein breites Publikum geeignet, darunter Meister, Vorarbeiter, Pro-
duktionsleiter, Betriebsleiter, Verwaltungsmitarbeiter, Gruppenleiter, Abteilungsleiter, Be-
reichsleiter, FUhrungskréafte und Betriebsrate.

Eckdaten

Der Lehrgang findet im Zeitraum vom 8. Mai 2023 bis 7. Juni 2023 statt. Bestandteile sind
ein funftagiges Praxistraining, zwei Online-Webinare und ein weiteres zweitégiges Praxistrai-
ning inklusive Abschlussprifung statt. Das Programm findet im Zukunftszentrum Technologie
Nordenham-Wesermarsch GmbH in Nordenham statt.

Die Kosten fur das Programm betragen 4.400 Euro und koénnen Uber das Programm "Weiter-
bildung in Niedersachsen" mit bis zu 35% der Gesamtkosten geférdert werden. Fur weitere
Informationen zu den Férdermdglichkeiten der NBank, nehmen Sie gerne Kontakt zu unseren
Experten auf.
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Offene Tagestrainings im Lean Management

Wir bieten einen kostenlosen Schulungstag fur alle, die sich fur Lean Management interessie-
ren oder in inrem Berufs- oder Privatleben damit in Berlihrung kommen.

Ihr Mehrwert

Am Schulungstag geben wir unser praktisches Fachwissen in den Bereichen Shopfloor Ma-
nagement und Lean Administration an Sie weiter. Dieser Trainingstag bietet allen Lean-Inte-
ressierten die Gelegenheit, sich mit Expertenwissen aufzuladen. Durch die Teilnahme am
Trainingstag kdnnen Sie in Ihre berufliche Entwicklung investieren und wertvolle Einblicke in
die praktische Umsetzung der vorgestellten Themen gewinnen. DarUber hinaus haben Sie
die Moglichkeit, sich mit Fachleuten auszutauschen, Fragen zu stellen und praktische Rat-
schl@ge von unseren Beratern zu erhalten.

Lean Management ist ein leistungsfahiger Ansatz, der zu erheblichen Verbesserungen bei Ef-
fizienz, Produktivitdt und Kundenzufriedenheit flhren kann. Lean beinhaltet die Beseitigung
von Verschwendung und die Optimierung von Prozessen, um mit minimalen Ressourcen ei-
nen maximalen Wert fur den Kunden zu schaffen. Infolgedessen erfreut es sich in verschie-
denen Branchen, von der Fertigung bis zum Gesundheitswesen, zunehmender Beliebtheit.

Das erwartet Sie

Das Training ist in zwei Vortrage und praktischen Ubungen aufgeteilt. Wir stellen Ihnen das
Shopfloor Management vor und zeigen Moéglichkeiten zur Effizienzverbesserung von Produk-
tionslinien und der Optimierung von Arbeitsablaufen.

Im Vortrag Lean Administration, erhalten Sie wertvolles Wissen, wie Sie Verschwendung be-
seitigen und die Effizienz von Verwaltungsprozessen wie Einkauf, Bestandskontrolle und
Kundendienst steigern.

lhre Gelegenheit fir wertvolle Einblicke

Dieser offene Schulungstag ist eine hervorragende Gelegenheit fUr alle, die ihre Kenntnisse
und Fahigkeiten im Bereich Lean Management erweitern méchten. Egal, ob Sie Anfanger
oder erfahrener Profi sind, Sie werden von den wertvollen Einblicken und praktischen Tipps
unserer Berater profitieren.

Eckdaten
Das Training findet am 23. Mai 2023 von 9:00 bis 15:00 Uhr im Crash, Schafjickenweg,
26180 Rastede statt.
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Lean Management auf Zeit bei Personalengpésse

Eine effiziente Wertschopfung ist fur moderne Unternehmen entscheidend, um wettbewerbs-
fahig zu bleiben. Steigende Energie- und Rohstoffkosten erhdhen zusatzlich den Druck, Pro-
zesse und Arbeitsablaufe zu rationalisieren. Deshalb méchten auch in Deutschland immer
mehr Unternehmen am internationalen Erfolg von Lean Management ankntpfen und ihre Ab-
laufe optimieren.

Die erfolgreiche Umsetzung von Lean Management erfordert jedoch spezifisches Know-how
und Erfahrung. Unkoordinierter und punktuell isolierter Methodeneinsatz fuhrt in den meisten
Fallen nicht zur gewlinschten Verbesserung. Die erfolgreiche Besetzung der Position eines
Lean Managers zur Koordination, Planung und DurchfUhrung aller Lean Aktivitaten ist daher
von groBer Bedeutung fUr das Erreichen der gesteckten Ziele.

Aufgrund von Personalengpassen ist es in der Praxis jedoch oft schwierig, die richtige Per-
son fur diese Aufgabe zu finden. Um dieses Problem zu I6sen, haben wir das Konzept ,Lean
Management auf Zeit* entwickelt. Dieser Service ermdglicht die Uberbriickung von Personal-
engpassen und leistet Starthilfe zur Umsetzung von Lean Management Projekten.

Bei diesem Service Ubernehmen erfahrene Berater zeitlich begrenzt samtliche Aufgaben aus
dem Téatigkeitsfeld des Lean Managers — dadurch kdnnen Unternehmen ohne Zeit zu verlie-
ren ihr Lean Management voranbringen und sich parallel dazu um die Besetzung der offenen
Stelle kimmern. Gleichzeitig erhalt das Unternehmen Zugang zu Expertenwissen, malBge-
schneiderten Lésungen und Netzwerkmaoglichkeiten. Der Auftraggeber kann sich somit auf
sein Kerngeschaft konzentrieren, wahrend die Lean-Projekte professionell vorangetrieben
werden. Das verstehen wir unter ,Enjoy business®.

Der Service ,Lean Management auf Zeit“ ist so konzipiert, dass Ihre Projekte Uber einen lan-
geren Zeitraum begleitet werden. Wir sind davon Uberzeugt, dass nachhaltige Verbesserun-
gen kontinuierliche Anstrengungen erfordern. Unsere Berater arbeiten eng mit Innen zusam-
men, um sicherzustellen, dass Ihre Lean Projekte langfristig erfolgreich sind. Unser Ziel ist es,
Sie dabei zu unterstitzen, Ihre Prozesse kontinuierlich zu verbessern und die Effizienz zu
steigern.
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